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Wykonawcy ubiegaijacy sie
0 udzielenie zaméwienia

Dotyczy: odpowiedzi na zapytania w sprawie specyfikacji do przetargu nieograniczonego na dostawe
gazéw medycznych i technicznych wraz z dzierzawg butli oraz dostawa tlenu ciektego wraz
z dzierzawg zbiornika, nr sprawy 8/19/ZP/PN.

MEGREZ Sp. z o0.0. z siedzibg w Tychach, zwana dalej Zamawiajgcym, w odpowiedzi na zapytania do
Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdwienia skierowane przez Wykonawcéw wyjasnia:

Zestaw 1

Pytanie nr 1 Dotyczy pakietu nr 1

Czy Zamawiajacy wymaga zaoferowania powietrza syntetycznego o sktadzie 79% azot, 21% tlen,
wilgo¢<67 ppm?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr 2 Dotyczy pakietu nr 2

Prosze o doprecyzowanie, jakie butle miat na mysli Zamawiajgcy. W pozycji 1 podane s3 butle o poj.
10l zawartosci 2,8 m3 mieszaniny tlenu medycznego i podtlenku azotu 50%/50%,, natomiast
dzierzawa dotyczy butli o pojemnosci 111 i zawartosci 3,23m3 mieszaniny tlenu medycznego i
podtlenku azotu 50%/50%, czyli butli aktualnie uzytkowanych przez Zamawiajgcego.
Doprecyzowanie jest konieczne, ze wzgledu na rézng zawarto$é gazu w butlach.

130 butli x 3,23m3=419,9 m3

130 butli x 2,8 m3= 364 m3

Jezeli Zamawiajgcy miat na mysli butle o pojemnosci wodnej 10l, to czy zezwoli na zaoferowanie
gazu medycznego 50% 02/50% N20, w butlach o pojemnosci wodnej 11 |, zawierajgcych 3,23 m3
gazu z przeliczeniem ilosci butli w stosunku do zapotrzebowanego gazu i dokonanie stosowne;j
zmiany w formularzu asortymentowo cenowym?
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llos¢ butli wyliczona z zaokragleniem ,,w gore”.

Wyliczenie ilosci butli:

130 butli x 2,8 m3= 364 m3

392 m3 /3,23 m3= 112,69 butli = 113 butli

Rozwigzanie takie pozwoli na uzyskanie korzystniejszych dla Zamawiajgcego ofert, z zachowaniem
zasady o uczciwej konkurencji.

Odpowiedz:
Zamawiajgcy dopuszcza.

Pytanie nr 3
Czy Zamawiajgcy w pak. 2 przez ,posiadanie wskazan do stosowania w potoznictwie” rozumie i

wymaga zaoferowania produktu leczniczego, gazu medycznego mieszaniny 50% podtlenku azotu i
50% tlenu, ktory oprécz wskazania do stosowania w krétkotrwatych, bolesnych procedurach
medycznych, posiada wskazania do stosowania i okreslony sposéb podawania w potoznictwie
(punkt 4.1 Wskazania do stosowania i punkt 4.2 Dawkowanie i sposob podania), zawarte w
Charakterystyce Produktu Leczniczego, ktdra zostanie dotgczona do oferty?

Charakterystyka Produktu Leczniczego jest dokumentem, ktéry podlega weryfikacji podczas procesu
rejestracji produktu leczniczego, okreslonego w Ustawie Prawo Farmaceutyczne rozdz. 2
,Dopuszczenie do obrotu produktow leczniczych” i stanowi zatgcznik do decyzji Prezesa Urzedu
Rejestracji Produktdw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych o dopuszczeniu
do obrotu. Zawiera Scisle okreslone informacje, w tym punkt 4 Szczegéfowe dane kliniczne. Jego
czescig jest podpunkt 4.1 Wskazania do stosowania. Informacja zawarta w podpunkcie 4.6 Wptyw
na ptodnosé, cigze i laktacje jest jedynie informacja o wptywie produktu leczniczego na wymienione
stany i obligatoryjnie jest zamieszczana w charakterystykach produktéw leczniczych, nie stanowi
jednak wskazan do stosowania, ktére zawsze sg zawarte w podpunkcie 4.1 Wskazania do
stosowania.

Informacje tam zawarte sg jedynym wigzgcym kryterium medycznym, co do zastosowania produktu
leczniczego, opartym na badaniach klinicznych i zawierajg zamkniety katalog wskazan do
stosowania. Wage zapisow zawartych w charakterystyce produktu leczniczego oraz braku ich
swobodnej interpretacji podkresla rowniez w orzecznictwo- wyrok KIO z dn. 1.06.2012 sygn.
1004/12.

Jezeli ogdlnie dostepne sg produkty lecznicze posiadajace rejestracje we wskazaniach, w ktérych
majg by¢ uzyte, niedopuszczalna jest zamiana na inne produkty lecznicze, ktére nie posiadajg
rejestracji w danym wskazaniu. Dziatanie tego rodzaju nalezy identyfikowa¢ z eksperymentem
medycznym w rozumieniu Ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty z 05.12.1996 ze zmianami,
Dz. Ustaw z 2011r. nr 277 poz. 1634.

Informacje na temat dawkowania podane w punkcie 4.2 Dawkowanie i sposdb podania sg nawet
bardziej istotne. Brak podanego sposobu podania, a szczegdlnie dawkowania moze skutkowadé
wystgpieniem dziatan niepozgdanych, za ktdre ponosi¢ odpowiedzialnos¢ bedzie podmiot
leczniczy/personel medyczny, a nie producent.

Prosze o skonsultowanie powyiszego pytania z Kierownikiem Apteki Szpitalnej.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy wymaga zaoferowania produktu leczniczego gazu medycznego (50%/50% tlen +
podtlenek azotu) oraz dostarczenie charakterystyki produktu leczniczego.



Pytanie nr4

Czy w poz. 5, Zamawiajgcy dopusci skutecznosc filtracji wirusowej i bakteryjnej filtrow na poziomie
99,999% z zachowaniem wymogu potwierdzenia parametrow kartg produktu lub/i oswiadczeniem
producenta, aktualnie Zamawiajgcy uzytkuje filtry o filtracji 99,999%?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza.

Pytanie nr5
Czy w trosce o bezpieczenstwo pacjentek, Zamawiajacy dopusci zaoferowanie zaworu dozujacego,

kompatybilnego ze standardowymi wyrobami medycznymi, zintegrowanego z zaworem
wydechowym, tworzacego z jednorazowymi wyrobami medycznymi (filtr/ustnik) bezpieczny uktad
niepozwalajgcy na powrdt wydychanego powietrza do zaworu dozujgcego i stwarzajgcy z wnetrza
zaworu tzw. strefe bezdotykowgq, niewymagajgcg dezynfekcji? Taki zawor jest aktualnie uzytkowany
przez Zamawiajgcego.

- strefa bezdotykowa — obejmuje wszystkie powierzchnie, ktore nie majg bezposredniego (za
posrednictwem rgk personelu, pacjentow oraz sprzetu medycznego) kontaktu z pacjentem (m.in.
podtogi, sciany, okna); ryzyko kontaminacji tych obszardw jest niewielkie oraz przeniesienia na
pacjenta znajdujgcego sie na powierzchni ewentualnego zanieczyszczenia”.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy wymaga zaworu dozujgcego, ktdry nie wymaga ingerencji w jego strukture (budowe).

Pytanie nr 6
Czy w trosce o bezpieczeristwo pacjentdow oraz personelu medycznego, Zamawiajgcy wymaga

zaoferowania zaworu gwarantujgcego bezpieczeristwo mikrobiologiczne, czyli mozliwos¢
dezynfekcji jego zewnetrznych powierzchni, zgodnie z procedurami szpitalnymi. Zawor dozujacy jest
tzw. strefg dotykowgq - czyli podlegajacg dezynfekcji. Taki zawor jest aktualnie uzytkowany przez
Zamawiajgcego.

- Strefa dotykowa - obejmuje wszystkie powierzchnie, z ktorymi pacjent i personel kontaktujg sie
czesto, ale ktore nie zostaty skazone biologicznym materiatem ludzkim; z uwagi na czesty kontakt za
posrednictwem rgk lub sprzetu medycznego ryzyko kontaminacji tych obszardw jest duze oraz
przeniesienie znajdujgcego sie na tych powierzchniach zanieczyszczenia na kazdq kontaktujqcq sie z
nimi osobe (m.in. klamki, uchwyty, kontakty, stuchawki telefoniczne, porecze krzeset, blaty robocze,
strefa wokdét umywalki”.

Odpowiedz:

Tak.

Pytanie nr7
Czy majgc na uwadze bezpieczenistwo pacjentek podczas porodu, Zamawiajgcy dopusci zaworu

dozujacego, ktorego wnetrze tworzy tzw. strefe bezdotykowgq, ale istnieje mozliwos¢ dezynfekcji
lub/i sterylizacji zaworu przewidziana przez producenta w przypadku podejrzenia jego kontaminacji
zgodnie z Procedurq dezynfekcji powierzchni skazonych materiatem organicznym, przy czym
wszelkie prace serwisowe sg po stronie Wykonawcy? Taki zawor jest aktualnie uzytkowany przez
Zamawiajgcego.

Odpowiedz:

Zamawiajgcy wymaga zaworu dozujgcego, ktdry nie wymaga ingerencji w jego strukture , a tym
samym nie dopuszcza dezynfekcji jego wnetrza.



Pytanie nr 8
Czy majgc na uwadze termin wykonania zamowienia, Zamawiajgcy wymaga, aby zaoferowane gazy

medyczne tj. Tlen medyczny ciekty i sprezony, Dwutlenek wegla medyczny do laparoskopii,
Podtlenek azotu medyczny i mieszanina, tlen 50%/podtlenek azotu 50% miaty termin waznosci min.
24 miesigce?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza.

Pytanie nr 9
Czy Zamawiajacy wyrazi zgode na dostarczanie faktur elektronicznych, przesytanych na wskazany

przez Zamawiajgcego adres email (np. apteki szpitalnej), zamiast dostarczania tradycyjnych faktur w
formie papierowej?

Faktury elektroniczne generowane sg w systemie i przesytane natychmiast po weryfikacji dowodéw
dostaw, a rGwnoczesnie ograniczany jest negatywny wptyw na srodowisko.

Odpowiedz:
Zamawiajgcy nie wyraza zgody.

Zestaw 2

Pytanie nr 1 Dotyczy pakietu nr 1.

Prosimy o dopuszczenie butli tlen medyczny 10 | ze zintegrowanym na state zaworem sktadajgcym
sie z reduktora, regulatora przeptywu, gniazdem na szybkoztgcze AGA, wtykiem na przewdd tlenowy
i manometrem aktywnym uwidaczniajagcym poziom napetnienia butli.

Odpowiedz:

Zgodnie z SIWZ.

Pytanie nr 2 Dotyczy pakietu nr 2

Prosimy o poprawienie omytki pisarskiej w zatgczniku nr 1 Formularz asortymentowo-cenowy poz. 2
dzierzawa butli do gazu znieczulajgcego z poj. 11 | na 10 | - w pozostatych miejscach w SIWZ jest
opis butla 10 I.

Odpowiedz:

Btad pisarski, powinno by¢ 10l.

Pytanie nr 3
Czy pod pojeciem ustnik jednorazowy z filtrem Zamawiajagcy ma na mysli jednorazowy zawodr

wydechowy z ustnikiem stuzgcy do podawania gazu znieczulajgcego?

Odpowiedz:
Tak.

Pytanie nr4

Czy Zamawiajacy potwierdza, ze w przypadku stosowania gazu w pofoznictwie, pacjentka
oddycha/inhaluje gaz przed skurczami?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy potwierdza.



Pytanie nr 5
Czy Zamawiajgcy wymaga aby wszystkie potencjalne elementy sktadowe systemu do podawania

mieszaniny gazu medycznego tlenu i podtlenku azotu (50% 02 i 50% N20), tj. (zawor
dozujacy/ustniki/maski/zawory wydechowe, dodatkowe filtry) majg byé wolne s3 od BPA? BPA
(Bisfenol A) — zwigzek chemiczny z grupy fenoli, stosowany do produkcji tworzyw sztucznych, ktéry
dziata niekorzystnie na wiele aspektow zdrowotnych. Doniesienia literaturowe wskazujg, ze BPA
moze zaburzaé¢ rdzinicowanie ptci, dojrzewanie, rozréd, wptywaé na prace tarczycy a takze
skutkowa¢ rozwojem nowotwordéw ztosliwych, w tym raka piersi i prostaty. W przypadku
odpowiedzi twierdzacej, w celu potwierdzenia spetniania przez oferowane dostawy wymagan
okres$lonych przez Zamawiajgcego , oferenci zobowigzani bedg do przeditozenia wraz z oferta
certyfikatow Producentdow, potwierdzajgcych brak BPA w ich produktach, przeznaczonych do
podania mieszaniny tlenu i podtlenku azotu?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr 6
Czy Zamawiajacy wymaga aby korpus zaworu dozujgcego lek ( gaz) byt jednoelementowy,

nierozbieralny, tzn. nie byto w nim elementéw ktére pacjent moze samowolnie usung¢ i stworzyc
dla siebie potencjalne zagrozenie?

Odpowiedz:
Zgodnie z SIWZ.

Pytanie nr 7 Czy Zamawiajgcy wymaga dostarczenia zaworu dozujgcego, ktérego wnetrze (tzw. strefa
bezdotykowa) nie wymaga dezynfekcji?

Odpowiedz:
Zgodnie z SIWZ.

Pytanie nr 8
Czy Zamawiajgcy wymaga aby zaoferowany zawdr dozujgcy oraz pozostate czesci sktadowe

systemu typu maski, filtry, jednorazowe zawory wydechowe z ustnikiem, zawér dozujacy
pochodzity od jednego producenta?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr9
CZY Zamawiajgcy wymaga aby zaoferowane czesci jednorazowe ( jednorazowe zawory wydechowe,

maski filtry) byt przeznaczone do podawania mieszaniny gazowej 50/50 tlen i podtlenek azotu, co na
potwierdzenie czego Wykonawca winien dotgczy¢ do oferty o$wiadczenie producenta?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr 10
Czy pracownik wykonawecy , ktéry bedzie odpowiedzialny za szkolenie personelu z zakresu obstugi

systemu podawania mieszaniny gazu medycznego tlenu i podtlenku azotu (50% 02 i 50% N20) ma



posiada¢ odpowiednig wiedze i umiejetnosci w tym zakresie, potwierdzone stosownym
certyfikatem wydanym przez producenta systemoéw dostarczania gazu? Czy w przypadku
odpowiedzi twierdzgcej, w celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkéw udziatu w
postepowaniu w zakresie zdolnosci technicznej lub zawodowe, Zamawiajgcego wezwie wykonawce,
ktérego oferta zostata najwyzej oceniona w do ztozenia w wyznaczonym terminie do ztozenia
wymienionego powyzej certyfikatu?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr 11
Czy Zamawiajgcy wymaga dostarczenia mieszaniny gazow: tlen medyczny 50% / podtlenek azotu

medyczny 50%, gotowej od uzycia zaraz po dostarczeniu do siedziby Zamawiajgcy, bez koniecznosci
zastosowania dodatkowych czynnosci i procedur majacych na celu przygotowanie do bezpiecznego i
zgodnego z zalecaniami zawartymi w Charakterystyce Produktu Leczniczego podania w/w
mieszaniny. (Z wyftaczeniem sytuacji gdy w zwigzku z wtasciwosciami fizycznymi mieszaniny gazéw
tlen medyczny 50% / podtlenek azotu medyczny 50%, dochodzi do wywotania niestabilnosci leku
[zmniejszenie dziatania znieczulajgcego/ryzyko hipoksji] —tj. w warunkach transportu ponizej -5 0 C
)?

Odpowiedz:

Zamawiajgcy dopuszcza ale nie wymaga.

Pytanie nr 12
Ze wzgledu na wprowadzony wymaog koniecznosci zaoferowania ustnikéw jednorazowych z filtrem o

okreslonej skutecznosci filtracji bakteryjnej oraz filtracji wirusowej nie mniejszej niz 99,999 %
prosimy Zamawiajgcego o mozliwos¢ zaoferowania rozwigzania rwnowaznego w postaci
jednorazowego zaworu wydechowego do stosowania u jednego pacjenta, ktdrego rozwigzania
konstrukcyjne (m.in. mechaniczna membrana) umozliwiajg stosowanie bez koniecznosci
wykorzystywania dodatkowego elementu uktadu jakim jest filtr antywirusowy i antybakteryjny.
Korpus zaworu dozujgcego jest przeznaczony do wielokrotnego uzycia i moze by¢ poddawany
czyszczeniu i dezynfekcji, choé rutynowe czyszczenie nie jest konieczne, poniewaz jest on chroniony
przed skazeniem przez zawor wydechowy stosowany u jednego pacjenta. Uzycie proponowanego
jednorazowego zaworu wydechowego nie wymaga oddzielnego filtru pacjenta, ktéry to filtr
zwieksza opdr dla przeptywu gazdw oraz przestrzen martwa, a jednocze$nie moze tez utrudniaé
wentylacje w razie ich zablokowania.

Proponowany zawdr wydechowy jednorazowego uzycia umozliwia przeptyw wdychanego gazu do
pacjenta i zapobiega skazeniu korpusu zaworu dozujgcego przez powietrze wydychane przez
pacjenta. Osiggnieto to dzieki unikalnej budowie zaworu wydechowego, ktéry kieruje wydychany
gaz przez specjalny zawdér, dzieki czemu pacjent nie musi wykonywac wydechu przez filtr pacjenta o
wysokim oporze, jak w przypadku innych systeméw zaworéw dozujgcych (rysunek nr 1) .
Zastosowanie dodatkowego filtra o wysokim oporze, nie jest wolne od pewnych zagrozen. Zwieksza
on bowiem catkowity opdr dla przeptywu gazéw i prace oddychania. Dodatkowo informuije, iz
proponowany jednorazowy zawor wydechowy zarejestrowany jest

jako wyréb medyczny zgodnie z wymaganiami SIWZ.
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rysunek nr 1

Odpowiedz:
Zgodnie z SIWZ.

Pytanie nr 13
Prosimy Zamawiajgcego o anulowanie zapisu o koniecznosci zaoferowania produktu, ktéory w

Charakterystyce produktu leczniczego ma bezposrednio wymienione wskazania do stosowania w
potoznictwie.

Uzasadnienie: Oferowany w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego produkt o
nazwie wtasnej Entonox jest od wielu lat stosowany w polskich jednostkach stuzby zdrowia, w tym
rowniez w pofoznictwie. Byt on réwniez z powodzeniem stosowany w potoznictwie przez personel
medyczny w Szpitalu Zamawiajgcego. Wskazania do stosowania w/w leku zawarte w
ogolnodostepnej karcie charakterystyki produktu leczniczego definiujg jednoznacznie wskazania do
zastosowania mieszaniny gazow Entonox: ,,Entonox jest przeznaczony do leczenia krdtkotrwatego
bolu o fagodnym lub umiarkowanym nasileniu, kiedy pozadany jest szybki poczatek i ustgpienie
dziatania przeciwbdlowego. Entonox jest wskazany do stosowania u pacjentéw w kazdym wieku
oprdcz dzieci w wieku ponizej jednego miesigca”.

Zaréwno w ogolnodostepnej charakterystyce produktu leczniczego oraz ogélnodostepne] ulotce dla
pacjenta mozna odnalezé nastepujacg informacje : ENTONOX moze by¢ stosowany w pdzniejszych
etapach cigzy, w trzecim trymestrze i przy porodzie — pkt. 4.6 Wptyw na ptodnos¢, cigze i laktacje.
Wskazuje to jednoznacznie, iz produkt z oferty sktadajgcej wniosek, moze by¢ stosowany w
potoznictwie u kobiet rodzacych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W cytowanym
uprzednio fragmencie charakterystyki produktu leczniczego (wskazania do stosowania) wymienione
jest ogdlne przeznaczenie leku o nazwie Entonox,:

Wskazane w CHPL dla leku Entonox rodzaje bdlu korelujg z definicjg bélu porodowego, z ktérym
mamy do czynienia w potoznictwie. Jednoczesnie nalezy nadmieni¢, iz podane w CHPL wskazania
do stosowania w Zaden sposdb nie wykluczajg zastosowanie leku Entonox w potoznictwie.

Odpowiedz:
Zamawiajgcy dopuszcza.

Pytanie nr 14 Dotyczy tresci SIWZ:

Prosimy o odstgpienie wymogu aby przy kazdorazowej dostawie podtlenku azotu i tlenu
medycznego w butlach do Apteki szpitalnej, dostarcza¢ rownoczesnie faktury.

Uzasadnienie: Faktura w formie pisemnej moze by¢ wystawiona po zatwierdzeniu dostawy do
Zamawiajgcego poprzez wczytanie danych do centralnego systemu w punkcie wydania butli




Wykonawcy. Faktura jest wystawiana w ciggu 7 dni po fizycznej dostawie do Zamawiajgcego i
przesytana pocztg. W tej kwestii liczymy na zrozumienie specyfik naszej branzy i obrotu butlami na
gazy sprezone. Wraz z dostawg Zamawiajgcy otrzymuje Dowdd Dostawy z podanymi ilosciami butli i
rodzajem gazu dostarczonego oraz ilosciami butli pustych zwréconych przez Zamawiajgcego.
Odpowiedz:

Zamawiajgcy odstepuje od wymogu.

Zestaw 3

Pytanie nr 1

W nawigzaniu do ogtoszonego postepowania zwracamy sie z prosbg o wytgczenie z pakietu nr 1
tlenu medycznego w butlach ze zintegrowanym zaworem i stworzenie dla nich nowego pakietu lub
potgczenie z pakietem nr 2.

Wymagania w zakresie opisu przedmiotu zamowienia oraz wielko$¢ butli uniemozliwiajg jakiejkolwiek
innej firmie gazowe] ubieganie sie o przedmiotowe zamdwienie publiczne utrudniajgc tym samym
uczciwq konkurencje, ktorej zapewnienie jest podstawowym obowigzkiem Zamawiajgcego.
Pragniemy zauwazyc, iz Zamawiajgcy w sposob niezgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, bez
uzasadnienia merytorycznego wprowadzit do opisu przedmiotu zamdwienia wymogi bezwzgledne,
ktérym odpowiada konkretny produkt konkretnego producenta — Paristwa obecnego dostawcy
firmy Air Liquide.

Nadmienie réwniez iz, wymogi dotyczgce przedmiotu zamoéwienia opisano w zakresie postepowania
z naruszeniem przepisu art. 29 ust. 2 ustawy PZP, zakazujgcego opisywanie przedmiotu zamdwienia
w sposoéb, ktdry mégtby utrudniac uczciwg konkurencje.

Odpowiedz:

W zwigzku z powyzszym Zamawiajgcy modyfikuje zapisy w pakiecie nr 1, zatacznik nr 1 do SIWZ formularz
asortymentowo-cenowy oraz zatacznik nr 2 do SIWZ oferta przetargowa. Zmodyfikowany zatgcznik nr 1 do
SIWZ formularz asortymentowo-cenowy oraz zatgcznik nr 2 do SIWZ oferta przetargowa znajduja sie do
pobrania na stronie bip.szpitalmegrez.pl.

Pytanie nr 2

Prosimy réwniez o informacje do jakich celéw stosowany jest azot ciekty w pakiecie nr 3, tzn. czy
Zamawiajgcy wymaga aby azot byt wyrobem medycznym do zastosowan kriogenicznych.

Jezeli azot ma by¢ stosowany do krioterapii Zamawiajgcy bezwzglednie powinien uzywaé azotu
ciektego medycznego.

Odpowiedz:
Dotyczy azotu ciektego medycznego.

KIEROWNIK DZIAtU ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
ROWNOCZESNIE PEENIACA OBOWIAZKI KIEROWNKA
DZIAtU ORGANIZACYJNO-PRAWNEGO

Karolina Filipowska



